
	  
 
GMMTs uppdrag 
	  
Forskningen	  på	  ledningsgrupper	  visar	  att	  en	  av	  de	  viktigaste	  framgångsfaktorerna	  för	  
ledningsgrupper	  är	  att	  de	  har	  ett	  mycket	  tydligt	  uppdrag	  och	  att	  medlemmarna	  vet	  vad	  de	  
ska	  prestera	  i	  ledningsgruppen.	  
	  
Men	  långt	  ifrån	  alla	  ledningsgrupper	  har	  definierat	  sitt	  uppdrag	  om	  ens	  funderat	  över	  vad	  
ledningsgruppens	  alldeles	  egna	  uppdrag	  innebär.	  Det	  vill	  säga	  ett	  uppdrag	  som	  inte	  handlar	  
om	  medlemmarnas	  uppdrag	  i	  rollen	  som	  chef	  för	  ett	  affärsområde,	  enhet	  eller	  avdelning.	  
	  
	  
	  
Uppgift: Definiera GMMTS uppdrag 
	  

-‐ Vad	  är	  det	  GMMT	  gör	  som	  ingen	  annan	  gör?	  Alternativt	  som	  ingen	  annan	  har	  
kompetensen	  att	  göra?	  

	  
	  
Ni	  kom	  fram	  till	  följande	  statment	  (utkast):	  	  
	  

Our reason to be: 
 

”	  Become marketing led: Based on customer insights, define the strategy,  

secure cross functional and geographical/regional alignment  

to ensure flawless execution in order to deliver business goals””” 

	  
	  
Under	  ”Our	  reason	  to	  be”	  ska	  the	  What	  and	  the	  How	  presenteras	  i	  de	  7	  P:na.	  
Se	  även	  Dokumentation	  från	  blädderblock	  för	  idéskisserna.	  
	  
	   	  



	  
 
 
GMMTs uppdrag-  mer noteringar 
Anteckningar från gruppdiskussionen Anna, Helena och Elisabeth hade 
 
GMMTs	  mission	  is	  to	  define	  the	  direction	  and	  take	  the	  lead	  for	  our	  three	  franchises	  based	  on;	  
·∙        Categories	  
·∙        Portfolio	  
·∙        Solutions	  
	  
The	  mission	  also	  consists	  in	  securing	  business	  enablers	  such	  as.;	  
·∙        Commercial	  excellence	  
·∙        Attraction	  
·∙        Long	  term	  (brand)	  loyalty	  
·∙        Launch	  excellence	  
·∙        Training	  
	  
Customer	  loyalty	  is	  generated	  through	  our	  understanding	  of	  customer	  needs.	  When	  we	  fully	  
understand	  our	  customers,	  we	  can	  transfer	  their	  needs	  into	  smart	  solutions	  that	  helps	  our	  
customers	  to	  be	  more	  efficient	  in	  their	  deliveries.	  
	  	  
As	  a	  management	  team	  we	  need	  to	  define	  our	  customer	  needs	  and	  identify	  new	  KPI:s.	  
	  	  
As	  a	  management	  team	  we	  also	  need	  to	  clarify	  the	  roles	  and	  responsibility	  towards	  key	  
stakeholders/partners	  internally;	  
·∙        Sales	  (pricing,	  priorities,	  commercial	  excellence)	  
·∙        R&D	  (portfolio,	  priorities)	  
·∙        Medical	  affairs	  
·∙        Market	  access	  
·∙        Operations	  (priorities)	  
·∙        Corporate	  strategy	  office	  (business	  model,	  portfolio	  gaps,	  input	  on	  direction)	  
·∙        CLT	  (clarify	  interfaces)	  
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